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Venerdì 29 aprile 2016 Edificio U6
ore 14.00 -18.30

ore 14.00  Aula Martini 
Indirizzi di saluto
M. C. MESSA Rettore Università degli Studi Milano-Bicocca
A. MARZANATI Direttore DISEADE
R. DANOVI Presidente dell’Ordine degli Avvocati di Milano

ore 14.30  Aula 10 Sessione I 

La crisi aziendale: valutazioni economiche 
e modelli di gestione
CHAIRMAN: A. AMADUZZI

La previsione della crisi aziendale: modelli e criticità
F. DI LAZZARO

Le valutazioni economiche in contesti di crisi aziendale
A. SOLIDORO

La scelta tra soluzioni giudiziali e stragiudiziali
A. D’OVIDIO

I piani attestati: il ruolo del professionista
S. CHIARUTTINI

Il concordato in continuità: opportunità e criticità. Il punto di
vista del professionista
A. COPPOLA

ore 14.30 Aula 11 Sessione II 

La finanza per il risanamento: le opportunità del
quadro normativo e le nuove soluzioni tecniche
CHAIRMAN: A. PATARNELLO

Crisi d’impresa e risanamento una storia da rileggere
A. BORGHESI

Pianificare il risanamento: qualità delle soluzioni industriali e
vincoli finanziari
A. MARINONI

Le soluzioni finanziarie per la continuità aziendale nelle
procedure concordatarie
F. PANSA

Gli strumenti di nuova finanza: le prospettive offerte dalla
normativa de iure condendo
M. RACCA

Case History sulle ristrutturazioni d’impresa: cosa ci insegnano?
F. REGGI

ore 14.30 Aula Martini  Sessione III

Gli strumenti giuridici per la gestione della crisi:
opportunità e limiti alla luce del D.L. 83/2015 e dello
schema di Legge Delega approvato dal CDM
26/2/2016
CHAIRMAN: A. PALUCHOWSKI

L’accordo di ristrutturazione prenotativo e definitivo, luci e
ombre
F. SIGNORELLI

Il concordato liquidatorio, è ancora praticabile?
N. GRAZIANO

Ammissione alla procedura, proposte e offerte concorrenti
B. INZITARI

Il concordato in continuità e l’«utilità specificamente
individuata ed economicamente valutabile» da assicurare ai
creditori
C. PICCININNI

Le criticità nei concordati: difficoltà di accesso al credito e
indebitamento tributario e contributivo
M. SANTARONI

Transazione fiscale e contributiva
A. LA MALFA

Il sistema delle sanzioni penali nella crisi d’impresa – attualità e
prospettive
F. COPPI

Sabato 30 aprile 2016 Edificio U12
ore 09.00 -13.00

ore 09.00 Auditorium U12
Relazione di sintesi
A CURA DEI CHAIRMAN A. AMADUZZI, A. PATARNELLO, 
A. PALUCHOWSKI

Introduzione al dibattito: il risanamento del gruppo
A. PETTERUTI

Sistemi di allerta e incentivi all’emersione tempestiva della crisi
F. IMBARDELLI

Il concordato di gruppo
A. PIETROLUCCI

Job Act e procedure di risanamento
A. CAIAFA

Indici di sensitivity per i piani dei concordati in continuità
L. ZOCCA

N on meno della sua capacità di creare valore, la tutela dei

valori d’impresa assume rilievo fondamentale anche in

un contesto di crisi e nella prospettiva di una ripresa

dell’attività economica. La gestione della crisi d’azienda impone un

approccio sistematico e credibile alla ricerca di soluzioni mirate al

risanamento. La qualità di tali soluzioni poggia sulla coerenza tra

apporti imprenditoriali, se necessario anche esterni all’azienda,

sostenibilità delle soluzioni finanziarie e razionalità della cornice

giuridica che disciplina le procedure di crisi e che dovrebbe

garantire il corretto equilibrio tra gli interessi delle controparti

coinvolte dalla crisi o impegnate nel risanamento. 

La conservazione dell’azienda a fronte della crisi deve avvenire

in un quadro che, nel rispetto delle dinamiche di mercato, coniughi

la tutela dell’interesse dei creditori, spesso anch’essi imprenditori,

alla salvaguardia del personale e dei lavoratori e degli intermediari

finanziatori.

Si tratta di profili, manageriali, giuridici e finanziari, che sono

parte del più ampio framework del crisis management indirizzati

al governo della crisi in atto e alla prevenzione di un ulteriore

scadimento della capacità di recupero dell’azienda. 

Nei recenti interventi di riforma delle procedure concorsuali il

legislatore ha dedicato particolare attenzione alla finanza delle

imprese in crisi. D’altro canto le soluzioni finanziarie non

garantiscono da sole il successo del risanamento e devono essere

sostenute da una corretta visione delle prospettive imprenditoriali

dell’azienda in crisi.

Il convegno offre l’opportunità di approfondire i temi della crisi e

del risanamento d’impresa nelle prospettive ricordate: gli interventi,

a cura di figure professionali di elevata qualificazione, si focalizzano

infatti sulle migliori prassi gestionali e sull’evoluzione della dottrina

giuridica più autorevole in tema di crisi di impresa. Si intende così

sollecitare una riflessione congiunta dell’accademia, della

professione e di dottrina e pratica giuridica volta a favorire la messa

a punto di strumenti aggiornati di risoluzione delle crisi d’impresa

secondo una logica realmente multidiscipinare.
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