
 
 

 

 

Programma 

 

Alfredo Marra – Prorettore, Arturo Patarnello - direttore Di.SEA.DE, Università degli Studi di 
Milano-Bicocca.  Saluti introduttivi 

Stefano Lucchini - Chief Institutional Affairs and External Communication, Gruppo Intesa 
Sanpaolo. Quale classe dirigente per l’Italia  

Francois Lafarge - Senior lecturer,  ENA. Il modello ENA e i nuovi driver per la formazione della PA 

Stefano Battini - Presidente SNA, Efisio Espa, Coordinatore Dipartimento Economia e Finanza 
SNA. Il modello SNA e l’esperienza italiana 

Paolo Panerai CEO - CEO and Editor in Chief Class Editori Spa. 

Stefano Parisi - Promotore Piano operativo Ricostruire. Prospettive e doveri della futura classe 
dirigente pubblica 

Massimo Beccarello - Direttore CESISP. Il green new deal e l’efficienza della pubblica 
amministrazione 

Cesare Vaciago, Cinzia Vallone. Master Gestione dei Servizi Pubblici, Utilities e Mobilità. Il master 
della Bicocca come tassello di un sistema formativo pubblico/ privato 

Coordina i lavori Cinzia Vallone - Direttrice del Master 

 

Classe dirigente e formazione per la Pubblica 
Amministrazione 

La semplificazione amministrativa è intesa come ripensamento dei processi di lavoro e ottimizzazione degli 
adempimenti amministrativi a favore di imprese e cittadini. Semplificare l'attività amministrativa, comporta la 
creazione e l’aggiornamento continuo di nuove competenze: queste competenze sono un primo mattone attuativo 
di una nuova classe dirigente, centrale o periferica, ma unitaria nell’approccio culturale. Il modello francese che noi 
abbiamo in mente prevede concorsi per l’accesso ai master universitari abilitati; stage operativo di 6 mesi dopo il 
master; assunzione in funzione dell’esito combinato del master e dello stage; formazione permanente del personale 
in forza, in occasione dei passaggi verticali di carriera e delle grandi modifiche tecnologiche e organizzative. 
L’Università di Milano-Bicocca, al quarto anno di un master rivolto a giovani intraprendenti quadri intermedi della 
PA e delle imprese di servizio, invita, alcune intelligenze del sistema pubblico e privato per ragionare sul possibile 
modello formativo e su proposte innovative finalizzate a garantire il ricambio generazionale e l’aggiornamento 
professionale continuo della PA e delle imprese private più avanzate. Il Master, reso possibile dal sostegno di Intesa 
Sanpaolo, è ad impostazione binaria: metà frontale e metà in stage; metà della faculty di origine accademica e metà 
di matrice manageriale. Ci piacerebbe essere un piccolo granello per innescare un sistema nuovo 
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